
企業予算モデル  

若 林 政 史  

はじめ㌢こ  

企業予算は最も伝統があり最も普及している管理制度の一つである。企業予  

算制度ほ，経営活動の計画・調整・統制に．多大の貢献を行なって：きた。しかし  

企業予算が対象とする企業およびそれを取り巻く環境は，企業予算が生誕し育  

ってきたときと埋らぺて，今日は比較にならないはど複雑かつ流動的になって  

いる。かかる情況の下で企業予算をよりよく械能させること．が，企業予算の今  

日的課題であろう。かかる意識を背景として－，本稿は企業予算のコンビュ－・タ  
（1）  

－・モデルの試作品を展開しようとするものである。  

1企業予算の今日的課題  

それでは，企業予算の今日的課題とほいかなるものであろうか。もとより企  

業予算ほ，経営管理システムを構成する1つのサブシステムである。ところが  

現在 アンソフ・アンソニL－などのモデルやPPBSなどが示すように．経営管理シ  

ステム全体をどう把えるか，ということが問われている。たとえばアンソフ  

は，現在最も普及しまた企業車算の位置づけの説明に用いられている長期経営  

計画は内政重視の鎖国的直列的決定Vステム（closed－Serialdecisionsystem）  

である。これセは現代企業が激動する環境に．適応することほ難しい。適応力を  

高めるためにほ内政だけでなく外交を重視した開国的並列的決定システム  

（open－par工arelldecision system）である企業者的経営計画Vステムへと構造  

（1）これは昭和47年鹿又部省科学研究費の助成を受けた。また，このモデルのプログラ  

ミングは菅田浩範君の熟心な協力を得た。ここに記して感謝の意を表わす次第であ  

る。   
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（2）  

的変革を図る必要があると主張している。このよう、にみると，経営管理システ  

ム自体をどのようた．把えるのか，そのシステムの申で予算をどのように・位置づ  

けるのか，他のサブシステムと予静の閑適をいかに有機的に・把えるか，という  

ことが課題となる。つまり，「政策不在・戦略不在のbottom－up予算」「木を見  

て森を見ず」といった弊害をいかに．打解するか，ということである。   

次に．，「戦略不在のbottom－up予算」と対照をなす「現場無視のtop－down予  

算」という弊害である。この弊害が生じると，折角編成した予算も「机上のプ  

ランー」になる。この課題の解決を行なうためにほ，モーブイべ－・ジョン論の導  

入が必要となろう。   

第3ほ，これら2つの課題をどのよう隼調整するか。「bottom－up予算」と  

「topJdovn予算」という相矛属する要請をいかに調整し解決するか，とい  

うことである。   

この他に，予算編成のコンピューター化，予算の会言†学的価値の向上，予算  

の数学化ないしORモデルの導入も重要な課題であろう。   

しかし，本稿ほ予算のコンピューターイヒということに焦点をあてているで，  

次に．この問題について若干言及しておきたい。  

2 企業予算のコンビュー・ターイヒの意義  

（8）   

企業予算のコンビュ－・クー・化を計ることは，重要な今日的課題であろうノ0そ  

の意義は，いくつか考えられる。   

まず第1ほ，企業規模が大きくなればなるほど予算編成作業は莫大なものに  

なろう。しかもその作業ほ計算作業が大半を占めるとするならば，コンビュー 

タ－イヒに．よるスピー・ド化・省力化の意義は軽視できないものがある0  

（2）アンソフ「経営戦略と意思決定システム」松田武彦・細谷泰雄監修『変動紅挑戦す   
る経割・H．Ⅰ．Ansoff，tOWardastrategictheroyofthefiIm，（ed）H・Ⅰ・  
Ansoff，Coporate Strategy，1969  

（3）一企業予算ないし財務計画のコンピューター・モデルとしては・，次のものがある。小   
林龍一他稿「財務におけるVS．ユレ－・Vヨン」『数理科学』NO，114，December1972 
横山保・宮本匡章他財団法人関西情報センタ・－「機械工業中心の経営財務・利益計画   

ジミュレ－ジョン・モデル一研究報告書－」昭和46年3月   
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第2は，これまでは引算作業に集中していた人間の注意力を，コンビュ．－タ  

ー化によって予算のインプット・データーとアクタトプット・デー・タ一に．向け  

るならば，予算ほ極めて精度の高い創造的なものとなろう。   

第3は，企業を取巻く環境は，ますます複雑かつ流動的となっている。これ  

にともなって予算の修正も不可避となって：こよう。予算編成を人間のみが行な  

う場合，極端にいえば，予算の修正案ができ上った時にはもう役に立たず再修  

正が必要となることもあろう。これでほ企業の環境適応力を著しく減殺する。  

予算のコンピューター化は，環境に対する「組織反応時間」を短縮させ，紳織  

の適応力を高めること軋貢献するであろう。また，予算レスチムほ，若干の修  

正を必要とするがインプット ・データーを決算データ一にすれば，決算システ  

ムとなる。そうすると，決算業務とくに月次決算業務が大幅にスピ－・ド・アッ  

プすることになる。意思決定に．ほ，環境データー・と現場の実績チーターを必要  

とするが，決算業務のコンビュ．－・クー化ほ，意思決定に不可欠の現場の実績デ  

ーターを迅速かつタイムリー・にフィー・ドパックさせ，よって予算差異分析をタ  

イムリ－軋行なうことを可能に．するのである。このことほ，意思決定の質的向  

上と適応力の向上に貢献することを意味する。   

最後にではあるが重要な意義は，予算以外の他の意思決定も，予算を「実験  

用具」として1／ミュレ√－ションを可能にし，よっでそ・の質を向上せしめうると  

いうことである。  

すなわち，予鈴は，たとえば在庫管理システム・生産管理システム・マーグ  

ッディグシステムとほ異なって，貨幣的でほあるが，企業活動を網羅した総合  

性のある管理システムである。経営意思決定の多くほ，何らかの形で予穿と関  

わりをもつことが多い。したがって，予算のコンピューター化は，資金的資  

源の配分を合理化するだけではない。それほ，予算以外の意思決定を，予算を  

「実験用具」として，；／ミュレ－ジョンを行ない，分析・評価することを可能  

にするのである。   

企業予算のコンビュ・一夕【イヒを，．単に予算編成のスピ・－ドアップのみに終わ  

らせるかそれとも意思決定の質的向上にまで進むかどうかということほ，企業   
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予算の今日的課題をどのように偲挺するか，また予算のコンピューター化の意  

義をどのように理解するかに．かかっている。  

3 企業予算モデル  

企業予算のコンビュ－ター・モデルの代表的なものに・，マテシック・モデル  
（4）  

がある。このモデルは，わが国の学界と実際界に大きな影響を与えた。もっと  

も，その評価という点では論者に．よって異なる。しかし，われわれほ，少なく  

とも，叩き台としてパイオニアとしての役割ほ十分に・果していると思われる○  

今後ほ，このモデルをいかに．精緻化していくかが課題である。   

このモデルは，かかる意識のもとに，マテシック・モデルを基盤としながら  

もいくつかの修正を行ない構築したものである。   

モデル作成の基本方針は，たとえばポニーニ・モデルのように予算編成の自  

動化を図るマシ∵ン・システムではなく，主要な決定は人間に委ねるというマン  

ーマシ「ン㌧－1／ステムという性格をもたせたことである。   

すなわち，たとえば販売予測・販売価格・材料購入単価などほ，インプット  

・デー・ダー・とした。これらをインプット・データーとすれば，コンピュータい・・・・ 

化のメリットが減少することになる。しかし，これらの決定にほ，極めて複雑  

な要因がからまっている。こ．れらの決定をコンピューターにさせることほ，モ  

デルを現実から遊離させることになりかねない。このように，人間の判断に委  

ねる変数は多い。   

次些，このモデルは，特定企業の予算システムをジミュ・レ一寸したものでほ  

なく，製造企業の予算を仮想したものである。さて，このモデルの概要は，下  

記のメイン・プログラムのフロー・・チャートに示した通りである。  

（4）R．Mattessich，Simulation of the FirmthroughaBudget Computer PIOgram，   
1964．拙稿「企業予算のレミ．ユレ・－・ジョン・モデルーマテレック・モデルを中心にし  

て」占部都美編『経営情報一決定システム』第7章，昭和47年。   
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モデルのメインプ自グラムの  

フロチ・ヤ－ト  

各サブシステムに共通して用いる変数は，次の  

通りである。  

項  目l変  数l変数の値  

製  

直接胡料費  

部  門  

製造間接費  

営 業 費  

月  

N ＝10  

J一丁＝3  

KX＝＝6  

L L＝12  

M  

Ⅰ，Ⅰ＝1，、・・・‥，N  

J，．丁＝1，…… ，JJ  

K，K＝1，…‖‥u，KK  

L，L＝芸1，‥‥，LL  

M，M＝1，………・ ，M  

MO，  MO＝1，…・… ，12   

ただしMO＝13は，ストック変数としては予静期末を，  

フロー変数としてほ期中全体を，平均変数としては期間の  

算術平均を表わす。   

以下，メイン・フローチャー・トの順番に，各予算  

の作成論理とアウトプットさせた表を中心紅して説  

明していきたい。  

1 

マテシック・モデルの販売予算は，前年度の実椅  

紅予憩販売伸び率を掛けて，算定されている。従っ  

て，問題は，需要予測の精準イヒおよびこれと販売予  

算とを直結させるべきか否かである。前者の需要予  

測は．，業種や企業によって異なる。また，市場や競  

争状態など多くの要因を考慮転入れなくて－はならな  

い。そうかと云って改善の余地がない∈・とはない0  

どの業種どの企業にとっても，過去の実績の分析ほ  

行なう。そこで，このモデルでは，過去5年間の実  

績を仮定して，回帰分析（タイム・シリーズ）を行  

年い，各製品の販売予測値を導きギすととにした0   

ところで；この販売予測値をそのまま販売予算の   
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借とすることほ，現実的ではない。したがって，後者の需要予測と販売予算の  

凰絵札 行なわない。タイム・シリーズによる販売予測は，あくまでも重要で  

はあるが1つの参考デー・タとした。   

さて，販売予測の参考データについて説明すると，10製品に∴⊃いて過去5年  

間の販売実績を分析してみた。・そうすると，製品3，6，9は，そ・の増加量はは  

ば－・定であった。そこで，これらの製品の予測値は，Y＝a＋b．方で求めた。製  

品10は，増加率がはぼ－・定であるので，そ・の予測値は，log■（プ）＝a．方＋・bで算  

出した。残る製品および製品全体は，増加率および増加量がともに減少してい  

るので，その予測値は，Y＝alog（．方）＋・bで求めた。   

もう－・つの修正は，新たに・，直接原価計算を行なった。そこで，この結果を  

フイ－・ドバックさせて，限界利益率の高い上位3製品の販売伸び率SI（Ⅰ）を  

自動的に20％増にするこ．とに．した。もと．よりこ．れほ自由に変更すればよい。  

く販売予算の作成論現＞  

ト1年間の製品別販売量＝前年の販売実績×販売伸び率  

SQ（Ⅰ，13）＝ PSQ（Ⅰ） ＊SI（Ⅰ）  

アウトプット インプット インプット  

1－2 月別・製品別販売鼻＝年間の製品別販売壷×月別販売係数  

SQ（Ⅰ，MO）＝SQ（Ⅰ，13） ＊SK（MO），MO＝1，…・，12  

アウトプット  内 生  インプット  

ト3 月別・製品別販売高＝月別・製品別の販売還×販売単価   

SV（Ⅰ，MO）＝SQ（Ⅰ，MO） ＊SP（Ⅰ）  

アウトプット 内 生  インプット   

ただし，限界利益率上位3製品のSQ（王，13）は，20％増となる。  

く参考データー：各製品の時系列予測＞  

製品1 Y＝19．566＋7．8991log（t）  

Y＝33．31  

製品2 Y＝64．8251十8．0782log（t）  

Y＝79．30   
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製品3 Y＝29．100＋5．0800t  

Yニ59．58  

製品4  Y＝59．8553＋28．4749log（t）  

Y＝110．88  

製品5 Y＝3．7353＋10．3861log（t）  

Y＝22．34  

製品6 Y＝22．1300＋6．0500t  

Y＝58．43  

製品7 Y＝6．8180＋・2．2309log（t）  

Y＝10．82   

製品8 Y＝－2．2500＋3．1500t  

Y＝16．65  

製品9 Y＝3．9570＋1．1190t  

Y＝10．67  

製品10log（Y）＝4．1991＋・0．0585t  

Y＝94．63  

全製品 Y＝287．7647＋104．5676log（t）  

Y＝475．12  

ただしt＝6  

籍1表 句三間販売予算  
Pf：R：0ニJ LES 3U【）GET  

‾「郎沌廿代T5“‾‾P票EVlOUS ■ 一SALt－s岬■‘‘∫爪工ESW騨】郡rES‾‾‾－s≠ES‾∴‾  
写AIES  川¢EX qUANT：TY PRICE V軋∪ワE  

I  PSq（l〉   S＝エ） 5Q（Ⅰ・1さ） SPり）  享ヤ（1・lモ〉  

1      1C川0    之“qO（〉    ZO．．00    1．る○   】2．08  

2        70．．ロ0    ト．108     77α¢     t．80    77…88  

さ       50．ウO l．100    日．00    0．．90    29．叩  
～  50．り0  ・1．ユ20    6占．80    2．80  1ユ2．00  

，     Z9・GO   8・・珂8   1g・00   1・25   22いう8  

古  る0い8ロ ・1020   6120 ．＿l・，20 ＿＿ ＿ユト竹＿．＿   

享◆叩▼．一＿■■1j至璽【“＿＿＿■た・軍▼【▼】〉！」し塁至＿＿．，」月い1旦－＿＿“．．【  ＿＿＿肝＿－＿＿＿＿  

8       9．08  ■▼l．．小0   129応   lい叫   16・1句  

タ       9．C¢   0．5t）O qルき0   1・8～    写、さ2   
叩  

】．…＿  1000¢  l・さ8C lさ〇ヱqO D・d5   8匂ぃ50  

TOT叫S““封P〇00        叫0160  ～g？‖7さq  

●十；A錮：tNDZCITES THAT SALES一川r）EXIS［NCfrE：＾SEO 20 PERC【pJT   

注 PSQ（Ⅰ），SI（Ⅰ）およぴ   

SP（Ⅰ）はインプットデー・タ   
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籍 2 表 全製品の時系列予測（アウトプット）  

PErモIOr）SALE5「iUD（；ET  

pfミEV10US S〈LES SALES QUJINTITY  SAl下二S VOIU11ES   

TOTAL5   565．000  qユD．160  〟87．乃I  

Y＝287．‖つ＝ト ‖川．．う611●LOG（T〉  

－ヱββ－   789  

100．   2ひ0．   500．   hOD．   5D8，．   6D【）●    70（】．   8DO‖   90u●  

．．．十‥‥◆．，…◆．‥．†い，．＋．1．．十．‖…◆小．‥十．…．＋．，‖川十叫●．Jし‖＝＝＋■；－川＋…●十…n●◆・・州＋…＝●◆…爪■十●  

T）【  

1000．  

h＋＝‥＋  J  

工  
Ⅰ  
Ⅰ  Ⅰ  
Ⅰ  

．．◆．．．．◆‖．．＋‖．●“十1．－．．＋  

800．    9DO．  1000小  

TlモEND＝ 117う．12   PREP∧RED（●）コ  qg7‖75  

C∧P＝1之61   

注 製品1～10の実績トンドは．省略 データーは全てインプットデー・タ  

寛 3 表 各製品の月別販売量予算（アクトプッり  

MONTHLY SALE5 QU∧NTITES  

l〟 UNfT5  

pRODUCTS Pt：RIOr））州．  FEB． M∧RCH APfuL ：1AY JUNE JULY  ∧UG・ 5F：PT・ OCT， NOV・ DEC・  
SALES SALES S札ES 5ALES SAし【S ：；ALE5 5ALES 5AtES、SALES S∧1E5 5AL亡S SALES SALES  

王  SQ（l，lさ）5Qく1．1〉SQ（l．2）5Q（1，さ）S【1（Ⅰ．句）5q（l－5）S（1くエ■る）SQ（Ⅰ■7）Sa（王，6〉 Sq（1・9〉SQく：・川〉SQ〈1・11〉SQくⅠ，12）   

l z8．000 26〇O l＝之0〇 1．800 1．hOO O・る08 1160n 2句00 0・8ウ0 2口〕O Z‖古〈川 乙OnO lい00J  

2   7－7188010ご1〇 1．‘2J 6．9ユ0 5．59口 2さ10 ‘・H〇 9・2J18 5」つ巧0 7・7ニ810D川 71708 さ・冨5D  

ユ   ユユqOつ  h．29D l‖9gり  297G 2．さ1u U．990 2“6句0  59る0 152D  ユさ00 力ZジD  さユ0ロ 1・d50  

小  6d．】）〇つ 8くgO ユ小9占e 5．9qO q‥占20 19当じ う．．≧晋0  7・．9之J Z・6hじ 61d川 5‖5ぢd 66JO ユ・さ00  

5  1g．008 2．ユbO l．0；O l．d20 l．z60 05qO l．叫∩ 乙■160 t）」720 lぢ00 2さ】0 1800 0980  

一  朗．2即 7．夕5d さ．6J72 5．5ロさ 鴫‖2納 トピ56 －・已9る 7・5叫 2・い摘＋（・120 ■795‘‘・120 さqるD  
0．500  0．7ヲ0 【】．975  0、750  0．575   7    7．50〕 0小975  

8  12．960 1．6g5 0．775 ト1“ q．．9C7 b．さち9 lQさ7 1．う5う 051ぢ 1。296 1・古g5 1‖Z9‘ 山古帽   

9   ～り50） D．，85 ロ．278 0。qロぎ 0．．515 8，り5 8J古け 0．5叫8 8巾】さ0 0，ノ▲■5D Ol5ゴ5 0・q50 ロ…225  

奴 1さ0一〇DD16…900 －7180Dll・780 9・10ロ ユ9DOl＝OD15・6口0 5・2つDlユuO01る9UOlユロ00 6・500  脚  
TOT札S 鴫さ∂1‘J55．夕Z125．81ひ）∬，71－1即ト1‖12905 さ山．～15 51いる1917‖2〕‘qさ〕1d 汚い921h5Ol‘21小508  

第 4 表 各製品の月別販売額予算（アウトプット）  

■■ ‾■′－  MONTHLY5∧LES VOLUMES  
IN〔〉01．LARS  

fEB． M＾RCH APR王L MAY JUNE JULY AUG。  SEPT． OCT．  NOV。  DEC．  PRODU（汀S PERIOD J∧N  
5ALE5  S∧1三  ■                    ■ sALES S＾L三S Sju．ES SAIES SALES S＾LES SALES SALES S＾LES SALES SALEs SAしES SALES  

I S＼（（1．15）5〉（エ，1〉5V（エ．2）5V（1，5）5VくⅠ，q〉S〉くエ，5）SVく工．6）SV（Ⅰ●一7〉SVくⅠ，石）SV（工，9〉5V（Ⅰ㌦川）SVり・11）SVく工・12）  

1 5写，00p 机1‘0 し928 之・旨gG 2・2～0 0・960 2・5‘○ さ“帥O l・2さ0 ユ・2U8 互・1SO 5・・200 l・・6GO  
2．77・J8）1J鵬8101・62ロ dリ95〇 う爪598 2＝ 6・160 9t2q8 ユ・・06D －7‖一？bO18l010 7・7ロ0 5・写SO  

さ  29．70ロ コ．8611．78ユ 2い6－アユ 2．879 8・・g91 2・さ7‘ 5り56q l・18g 2い970  5・・8dl 乙ト970 1‖h85  

q 152．つ0017．160 7．92011．．省gO 9．2q8  さ．96810．56015、写～0 52501さ2001711sO lさ・200 6・60a  

Z2，ロ  2．タZ5  2．250  ユ．12，  5   之2．．50【】 2．．9Z5 1…55り  2．DZ，  

d ？5．仙0 9．．5q7 q√・◆e6 るい610 ラ・1q1 2・205 5“写75 g・岩1ユ 2・9さg －7・ユ叫 9・ト5小一7′‘7・・さ叫 5ル‘72  

7  10．1Z5 1．．ユ16 ウ．5D7 【〉．911 8．709 0．5仇  0．Sl（】1●之15 0・眉目こ＋：・d12  1．51（； 1．O12  8、う06  

写  18り1仙 2・ニラ9 1一口S9 1・‘ささ 1・270 05小▲l・句52 2・・177 0・・726 11・81q 2・・5，9 1・・8川 0・997  

9   8．525 1．G巧Z O．む99 t】．‘7119 0．ヲ55 0250  0．666 0，999  0．ささエ ロ8ユ2 1小082 0●g52 0・～l‘  

1〔l  糾．．さ901つ．96う  ぅ．n70  7．‘05 ，、915 2、555 d小7（；8 王ロ．1な0 コ．）ざ0 8．力5¢18．タさ5 8〝匂5¢  ら．2之5   

TOTALS＋（拍7．．75ん 65．力∂5 29．26u んユい89‘ コ“り1qllq．‘さ2 ユ9．．O19 58い5之g19」・S89 h8・77さ 65…ら〇さ q》u－7乃 之～・587  

・Y 

l．。。。0。－－－ニーさ。。－勺け。。。。－甘．。タ。。－－。h。7。。…さ。。0．8g。88り12〕8 抽つ0・コ‖1DJO ロ1．15UO O．1… 0．0500  

注 ただしMONTHLY CO即Fいはインプット・データ－   
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2 製造塁予算   

製造量予算のアウトプットは，販売予算にもとづいて，年間製品別生産患，  

月別製品別生産鼠および月末の製品および半製品在庫壷を算出するこ．とであ  

る。なお，ここ．でほ，数還計算のみを行なう。製造原価計算ほ，費用計算の後  

に，行なう。製造鼠予算の作成論理とアウトプットは，次の通りである。  

＜製造量予算の作成論理とアウトプット＞  

2－1年間の製品別生産鼻＝予算期末在庫嵐＋年間販売壷－予算期首の在庫量  

PQ（Ⅰ，13） ＝BI（Ⅰ，13） ＋SQ（Ⅰ，13）－BI（Ⅰ，1）  

アウトプット  内 生  内 生 インプット   

2－2 月別・製品別生産鼠＝年間生産畳×月別生産係数  

PQ（Ⅰ，MO） ＝PQ（Ⅰ，13） ☆PK（Ⅰ，MO），MO＝1，…・・・り，12  

アウトプット  内 生  インプット  

適応的決定ルール1．  

月々の生産鼠PQ（Ⅰ，MO）で，最低必要在庫量1．00が確保できるかどう   

かを検討する。もし最低必要在庫忌を割っていれほ，月別生産係数〔PK（Ⅰ，   

MO）〕を大きくして，月別生産還：を増大させる。他方増加分ほ，翌月以降の   

生産係数を小さくして，翌月以降の生産患から控除する。   

2－3 修正月別・製品別生産鼠＝年間生産患×修正月別生産係数  

APQ（Ⅰ，MO）  ＝PQ（Ⅰ，13）＊PKN（Ⅰ，MO），MO＝1，…12  

アウトプット  内 生  内 生   

2二4 月別製品別在庫還＝   月初在庫品．＋修車生産藍一販売昆   

BI（Ⅰ，MO） 十APQ（Ⅰ，MO）－SQ（Ⅰ，MO）  BI（Ⅰ，MO）  

アウトプット  内 生  内 生   樺
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．
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企業予鈴モデル   

第 5表 各製品の月別生産係数（インプッ＝  

791  一仙ヱgざ・■－  

一‾】－一 郎ODUCTIPNCOt二FFエCIE111S－PK（Ⅰ，MO）  

‾pR0UCT5 劇 
号称 号享ヲ左；冒‡ヲ…賢ぞ冒？与， 
l O小I100 0一ト0900 0け090D OりD700 0・  D・・ 0爪  0・  8：・ 0・之108 0・22DO 81・2100lリODOO   

2   0．1100 U・0900 …90n …TDJDり  0 D： 01・ 0・ 0・之100 D・・2200 b・21001・DOOO 

さ   0，118つ 臼加OD 8●090D O0700 0こ  0亡  0…  8‖  ロ‖  8・21¢0 ロ・、Z200 0…2川8 ユ＝p88D   

q o110コ ロ。D9qり 8．8900 0U？00 ひ・  0…   ロ1・  0・  0・・  0・・210u ロ小己之OJQl21u81八川00   

0．Z100 1，0【）00  つ．．   0．   D．   0．   0．2100 8．之20（〉  5    8．1100（）けg9QO O。09コ8 D．070q O  

6   ロ◆11叩 8．0叩0 8．09つ0 ロ0700 0・  0・  0・・  ○・  0・・  0・2100 8・2200 0・・210011・00D0  

7   8．11ロコ 0．0叩り 8り0タロn O．0700 g…   Dr  0．  0．  ロリ  O」・21叩 0・・22PO O・Z100．享・叩叩  

＄   D．1川0 0．D9Dl」Ql0ジOn Dじ700 81  8・  0・  0・  8・・  0い2100 D・・2200 U」21001・0肌用    一  －＋－－■－－→■一－－一一－－－－ －・－－ 【一一－・－－－－ 一－■ －－－▼－■〉一－■一一州－－－・▲－■－－ M■一′－－－■＋－－－‾－■■ －－ ‾■‾‾■ 一←－■■一‾【◆  

㌻（．‖00 8ハロ9qa Oい09〇の 0りu－70〇 u．  8．  ロ．  0．  8・  0…Z100 0・2ZOO Dル之100！一・QOO8  

j0 0・1190 …900 …90n O・070〇 0・ むL－・・0。・ q・…一町・0‖享100 0い2200 0・・21801・0080  

＿．＿．＿＿椚＿．．                －－   ・T      －                    ・－‘               ．      ‾■■  

発 6表 各製品の修正生産係数（内生）  

NEJPRODUCT【ON COEFflCIENTS －PKN（Ⅰ，：－0）   

PRODUく汀5 JIN．  下E〔）．  MARCH APR．．”M∧Y JUNE JULY AUC．  5亡PT． OCT．   NOV．   DEC． P印IOO   

I   くⅠ・1） くエー2） く1，3）（hり （Ⅰ・い （Ⅰ・占）（Ⅰ・7） く1・ぢ） り・9〉 く1・10〉 くⅠ・11〉 くⅠ・12）u・15）  

1    0．1100 0．090D C．0908 8．070〔10●    0…0000 D．12ロ0 8．0句UO 8りIt）00 0…1さOU D．1J88 8．．1，DO l．0000  

乙     011J〕 0，0901 0‖090【1 0．∪7uO O．   0．0091 0．12DD O．0上100 8小100ロ 8ulユ00 0い1リ80 （】り11109 1．0（】bO  

ユ    011つつ じ□9口0 0。09コロ 0ロ7（】0 0．   0   0．09さ5 0。Otlつ〇 01〕0ロ D．150【）〇．1）0〕！】．1712 1．℡つD8  

q     ℡．11【）〕 〇小090n D、け）Or〉 0爪7け〇 0小    8．0211Z Oい120（】 q．0句00 0．1コロ□ 0‖15日O 8．10JO ロ12，芹 l．ロ0〇8  

5    8．110（）0．0900 0．．8900 く）．U70D O．   0．   ロ．．10g9 q。．0］00 0小1【】80 【〉．1さuO 田．1Gロ0 0．1（；lll．0（】00  

‘    0．‖00 uい09（〉0 01．∪90r〉 0．u■7【】0 0日    O．．00Z8 0．12（IO 【〉．．Jqロ0 0．1（】80 （】‖1300 （】．1000 0，．1“gO l．0000  

7    0．1】88 8．898（〉 6¶；夕∂の 8〟D788 8．   8′′    0▲Og67 0．仙DO O．10（】0 0．1588 D．1ロ00 8．185さ 1．0000  

8    0．110】 0．ロ900 G．890n 8．0－700（】．   0．   D．8‘57 D小帥D0 0．1つ80 0．150（】8．．1〕00 ロー2011ユ 1．8000  

9    8．1100 0．0900 0、．09qn O．0700 8い    0．   0．   01．0さ7さ；0．100D O，．1JqD 8．．1（〉22 D一、21（）O l．80【】¢  

＿．城川＿－＿むり里L．旦・p受Op．．．0小0900 0・ロ700 Dl・  Q・Ol～む 0‖lZ∂q O…0机川1L10uじ 01・1さdu ul1JdO d‖15は1り8川0  

注（1）生産畳決定の制約条件は，月末の最低在庫患1．00，12月末は3′00とする。   

（2）との係数は，制約条件を満たすよう修正されたものである。  

第 7 表 各製品の月別生産蛍予算（アクトプッり  

PLAIJNEO － Pq（工●MO）   

NM，∴ 「祇困丁目LY PROOUく：†ION A（lANT【TIES  

王N EqUエVALENT UNITS  

’＋＋‾pRODUCTS PI：R10D J∧N◆  FE8．  MAR‖  APR． MAY JUNE JULY  ÅUG●  5EP●   OCT●   NOV．  DEC．  

1  ‖・13）（Ⅰ・りj圭惹 く【・さ〉 くⅠ・q〉 り・5）（1・占〉 （Ⅰ・7〉 （【▼8〉 fl・P） くⅠ・10） くエ・11） く1・lZ〉  

1  2臥000  之・2D lい80 180 l・qO O・  0ハ   ○・  0い   0ハ   ql之O qlqロ  ー・2q．＿川．．．▼  
2   77小口OJ 苧・47  d・・9j  6郎仙∴㌦け（・ ・つけ   ∂・・ J－・  ロム  1d・1■7 1‘・輿 16い17  

さ   ささ“000  ユl‘5  2い97  2‖叩  Z・さ1 8・  0‖   91  9“  0”   dl，さ  7・2る  古・9さ  

4    砧．00〇  7．2d  5小9句  5、911  斗、古2  0．   0い    0．   D．   0．  1さ．亨古  川．，2  1さへ8‘  

5 ＿ ぴl0粥 ．1ご9g  卜占2 1い‘2 11Z古  0‖   D・  0…   8・  0り   さ・・7さ  5一・9‘  さ・・7乳＿．＿  

一   石l・200  6・7ユ  5・51 5・51 ～・・2S O・  0…   0・  0小   8・ 1亭・82 1さ…M l之小芋ヲ  
7     7、50d O．82  0い67  D．d7  0、52  0．   8．   0．   ¢．   0小    1いヲ7  1．6ヲ  1．；‘7  

g  12：・9年9…＿」＿1．せさ 1・17 】・1？ ○・91 qい   0・  0・  ○・  0一・  2・・72  之い85  2・7  

♀  ～・．58〇  0・・u9  q・用  0・～〇  0いさ1＿p．・  p・  0・・  8“  0′   8小9匂  8・99  匂ぃ9～  

柑   lさ8．00【〉 111いさO lト．70 1l．70 ノ 9．．1t】  0．．   0．   0．   0．   Oh Z7．50  28．‘】） Z7．さ0  

往 これは，生産量決定の制約条件を満たしていない生産崖である。   
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算 8 衷 各製品の修正生産量予算（アクトプッI・）  
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AOJU5TED－ AP〔l（1川0〉  

‾‾】‾‾ 酌NⅢLY PRODUCTION nUANTITヱES  
EqULENT5  

ーpR00。。T5PER工。。JAN．一己B． MAR，A…  
1  （1・l予〉 （l！l〉 （王ミ弓？（！・い．（Ⅰ・タ） H・5〉 ‖，d〉  

1    20．0〇つ  2．．20  l．．引I l．．g0  1．力0  8．   0一0〔〉  

2    77l0ロ〕  g．山7  く〉，．9ユ  るい9J  5．∽  8レ   0．．70  

3    さ5．00つ  ユ、古5  2．97  z．97  2小さ1 〔l．   0．．  
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1日●81   ■7．拍  10．．写5   

～．29   ユ．50   ヲ．与5   

】一丸川－“一・」絹・9月P＿ヱ12旦－【享ごL雪月－ふせL＿＿＿処j蔓＿ 臥 ＿＿」土璽」＿＿ヱL些＿＿j．墾．．6り‘ロ  さ．5g  6“6∂  名．コロ  

5  18・○ロコ－」・9g l・古2 1′6Z l・26 0・ 8” 1・9‘ 8・72 1瀾  2〃コー ト88  2り90  

6   古1・ZO〕 占い75 ち・51 5・，l ～・・2g O・ 0・lZ 7・5～ Z・・句5 du12  7いP≠ ＿j．！之 P．8‘  

－－・一ユー一冊－姐L＿む薫し冊」㌧些＿＿」ト射⊥肌旦星≧▼▼＿＿」L＿J㌫＿＿＿＿pじ卓乏＿＿．＿月！璽＿仙9‖書… ∪い9g O．．75 1．57  

す  12い9‘ロ l・～5 1・17 1‖17 ロ…91 0・ 0・ ●0・85 0・52 1．さ8 1．．甲．1．10  2．6ブ  

タ   q・508 8・～9 8・叫 ＝8 8小51 Mp！一…0・ 8・・ 飢17 …5  こ0・・5g O●7さ  0－9叫   

」L山ユ独旦OL－－と今週－－1辺L－」・！，一三L2上と9十む些－一！ヱ！■色旦・・…－ざl・軋．＿ユち旦9，州主至・タp＿仙」之三蛇“ユヱニし芝生．＿Ⅶ  

蔓0ェ11 ロ・・  ～・佗岬互璽ら25 17小28 句さ‖02  55．9Z  ～さ．エロ  d2．25   

－▲■‾▲－【‾■‾ ‾】‾‾■－】－・■一－一－＋－－－■一－－一一－【－－＝トーー■一－－一－－一〟－－－－－－－－－ －“■ －‥■－－ 叫■■一     －■一－■■－－－－ －■■ ■－t■ 山‥－ 一一－ ■一■一川■l■l－－一■■－■－＝  

往 これは，生産量決定の制約条件を満たした生産畳である。  

鵠 9 表 製品および半製品月末在庫量予算（アクトプット）  

FIN工SトIEr）AND PARTLY FlパーSlほD GOOD5 いJVENTORY  

一・－ INEQUIVAL∈NTりNITS  
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■‘‾‾…‾－’ r‘‘一‘■ 8Ⅰ（Ⅰ，l）8！くエ．2）8t（Ⅰ．5〉 8Ⅰ（Ⅰ，句）8【くl．5〉 8Ⅰ（l．古〉 Brり一n 8工くⅠ■8〉 8Ⅰ（工．9） 8Ⅰ（1．1t‖ BI（エー11）8日I－1之〉 E＝エー12〉  

1 ‾川… さ．80  2巾‘0 ，さ．．ZO  5‖ZO  ユ．20  2‘0  1．00  1．80’1．DD lりDO l．叩  1．古口   3．．0〔l  

‾‾‘■‾‾‖ 之‾一‾■－▼‘一h‾8一．阿‾ ‘い帖 ‾■■g．7‘7  g．77 岬’8‖r7 ‾ち’こq‘’ 王小口0‘一 重…ロロ  ト0汀  l．．00  l．0ロ  l…ロO g．．ロロ  

ー さ  ‾一一 ヲ．00■’■‾■互．5u  5いさ5‾L■5．「さ3“－5．ニュさ ‾hlこさ匂 ‘lニフロー ｝1．00  100  1．08  1．DO l．0（I  ヲ．08  

叫    州‘¢：qロ ー一 qい‘g ‾ d；‘占 ▼‘：．苓d‾¶‾‘．‘古‾ ■軋．6g － 1．80  10¢  lJ8¢   ト．00  1巾00  1．．8q d…00  
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‾’‾’－‾‾’‾ ‘ ‘‖■‾川’ 7J山‾り 5．．78 ‾Ⅵ7．‘1‾‾ 7こさ1 7．11…■‾「5．78 1．00 188 1。00  1．OD l．88  1．08   7小80  

‾‾‾叫■‾ アー■…】‾‘一之．0げ－Hlご55‾…1一．0ナ…‾電ニ07‾－‾zJ07…－1こさ，■ l．25‾‾iこ00■●ユ：00 ■一’l．00■：■1．00  1ご00 …’2．月0¶  

∬仙‾  ∫乃『‾‾㌃刊「NT‾n‾‾T‾r5■  「  ■r3‾苫丁7r‾1T和r”「言訳「】「にm‾ 「 丁け0‾‾■■■■1一」OD ‾‾‾l■ニ00－‾‾‾－さ；08【‾  

‾－‾■‾■‾‾■、一－‾‾■ 1：0す‖‾‾T、須’‾盲：弼－■‾官二捕‾1．甘首‾に封－‾－nぅう‾‾‾iニ01‾一‾●i■．ob■‥‘’－‾l：句b‘‾‾ 11、bd‥1；之8‾－‾う」1紬 ‾  

■‾‾鵬 10‾■∵‘‖lZご00‾‾一▲‾9：ムG‘‾■1さこさ打‾13：ゴロ’”一■hて5．封「‾‾タ丁用‾‾■－i㌦机】■…1．朗 ‾‾lここ七っ‾‘■1∴00 ■’1．¢○  Ⅰ．00 12…00  

¶TO一式〔5‘－1’‘‾‾～lごⅥ0‾‾柁二．柑－5■～丁了『‾‾5す；つ0■‾‾1巧二訳「‾「指丁郁‾「佗コお‾19丁（〉r¶二昔日‾■‘‾‾i¢：00‾－：‾10：．08…一－】■‾1¢J2名一つl二郎‾   

3 直接材料費予算   

直接材料費予算のアウトプットは，月別製品別の原材料の予定消費鼠（必要  

畳），月別製品別の原材料の購入患および原材料の月末在席最の3つを昇出する  

こ．とである。直接材料費予算の作成ル－・ルとアウトプットほつぎのとおりであ  

る。なお，原材料の種類は3種類である。  

＜直接材料費予算の作成論理＞  

3－1各原料の月別・鮎別消費量＝鷺茹星鮎製×霊芝怠墓慧芸晶鼠生   
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RMR（Ⅰ，J，MO） ＝APQ（Ⅰ，MO） ＊PMK（Ⅰ，J）  

アウトプット  内 生  インプット  

3－2 各原材料の月別購入患＝各原材料年間消費量×原材料月別購入係数  

PRM（J，MO）   ＝TMR（J，13）   ＊PMC（J，MO）  

アウトプット  内 生  インプット  

適応的決定ルール 2．   

月々の購入壷PRM（J，MO）で，最低必要在庫量1．00が確保できるかど   

うかを検討する。もし確保できなければ，原材料月別購入係数を大きくし   

て－，月別購入畠を増大させる。他方，増加分は，原材料月別購入係数を小   

さくして，翌月以降の購入量から控除する。  

正  3－3各原醐の修朋別購入崖・＝各原材料年間消費量×屋  

APRM（J，MO） ＝TMR（J，13） ＊PMCN（J，MO）  

アウトプット 内生 内生  

3‾4条慧竪豊富月＝雷是認甲＋・雷魚震天蓋丁雷雲綿雲材  

RMI（J，MO）＝RMI（J，LM）＋APRM（J，LM）－TMR（J，LM）  
LM＝MO－1  

内 生  内 生  アウトプット  内 生  
ただし，1月のみ  
インプット・データ  

3－5 月別原材料費予算＝各原材料の月別消費鼠×各原材料の月別単価  

CMR（J，MO）＝TMR（J，MO）  ＊UCM（），MO）  

アウトプット  内 生  インプット  

第10表 各材料の月別単価（インプット）  

J言  う ‾DIRE〇T M∧TE仁王AL  

岬■ ℃cl句nノMO）＝l川rT C（〉ユT F◇R MATERIA」．5  
2    5‾‾ ‾匂    5‾…‥‾‾盲‾‾‾‾－7  

1  
■g    9  10   11  12  

1－  0パ60つ0 0．る5叩 C．占さ00 0“6080 0◆5gOO Oい，さ00 0いq即q O・小父柑＋【トq＞00 05080 8・門〇0 ロ・，50ロ  

ー◆2‾－‾D丁卯）○ ‾8．5さ08 8；F500‘、0∴5C∂P■‾0－甘口甘‾－「】二丁も了〇0¶勺ご5800‾oJさ古08‾‾0・こ◆さ5D∂ ‾○‖叫0つ 01血，〇0 8‖qヲ00   

5   0い拍〇〇 〇1川0 一っ二りeO▲‾▲Du〇G8‾ 05800【℃丁さ⊃Oq‾‾0」・2800 ‾0小Z600 0小Z，DO 8・さ000 0り5500 0J・㍍00   
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第11表 原材料消費係数（各製品1単位当りの生産紅必要な材料）  

（インプット）  

関東く【．J）＝PURこ〃AS亡∫仙ITER；AICO亡f〃CJENT5  

l － ▼一 っ、‾ ■‾ さ‾‾l‾■もー－’■▲‘ 
5■▲▼▼ b    J ‾▲ －5 －‾■‾▲■■す、▲l llユ  

l  【】‖6000  qい5（】OU O200（l D．5000  0り280D  ひい5888  8．．ユ0〔〉a O．7（】UO O．ユ凹0  0り2（】DO  

之   0．2000 0．山800 8．60Da Oい‘000 0い‘880 0．20eO  □，700〇 0．2コCO げ‖，8ロ8  ロ．，¢ロロ  

ユ   ウーさつつ0 〕2n80 〕，さDO8 ‾0‖2Cつ口 ‾0．ユ000【甘．－8DO 810〇D ‾ロ．．2JOO ロリさ〇OD 〇力000  

寛12表 各材料の月別購入係数（インプット）  

pMC（J．MO〉ごPU只C那SES MOI汀ItLY（：OEFFTCrEMT5  

‾‾ ‾ 「 ‾T〟∵…1‾－－叫F－‾‾■も    7－‾…、冨山‾■“‾‾ダ■…… 1ロ■■■■－■ ■■■rl・・－・－－て2・・・・・  

‾‾l－－■0・○‘コ8■‾0・0500 0い¢500 0・06ウn O・D700 0・・0900 0●1100 ロ●l之0ロ ロ■lさ叩¢●用OD ロ．0800 8．朋○ロ  

ー’‾‾2‾‾‾‾－甘；0頃0  0・・Ⅵ占OD‾ 81・0古ロ8「‾Q巾0く00 bり060ロ ロご8関口 ‾8．川JO■ 8．1aOO…■ロ．Ⅰ2叩 ∝120ロ 0．89ロ0 8廿87¢ひ  

▼ 「－‾「㍍甘和∬岬‾8：07即 一 oJO“q8【【0．．ロ78け ▼0．870『▼‾甘、0叩ロ ▲‾一口“12ロ0‾打一「I180 ロ．10ロロ ロ”ロ9叩 ロ．1100 打．1m旧  

籍13表各材料の月別修正購入係数（内生）  

・・■・一一丁・・ 8日・・小・9… 川・1112・・  

十十「一叩鱒←Ⅶ和一脚灯「Ⅷ灯一慣T－－「ロ仰「－甘コ10J－0て陀灯¶r500■・「江川M－－1・ぬ灯「ふ膵「  

－－r－－「汀即朗rr打出肌「坤㌫“朝一1郡川一1汀－－・「こ8只2叫m180ロー0・・－20ローロ…1200 口・12001‾ロ・醐｝〉ロ；0700‾⊥  

T－「汀即駅rr汀耶肌「仙む郡W一¶こ070ロー一山了・州・－一耶和一○て1200・一uu110…い1000 0」、0900 0・1t肝■Q・l…  
＿二＿＿＿ニニ＿＿一－－一－ニー‾〝‾▲‖‾－‘‥■▼‾‾－’▲‾‾‾‾‾  

籍14表 材料1の製品別月別の消費皇（アウトプット）  

MATERエ軋S 即DGET  
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5     ¢．む8  0．さZ d．52  0．25  （）．   e．．   0．ユ9  0．111  0h5古  0．q7  （〉．ユ6  0い58  5‖占0  
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T O‖2S  8．2〇  Cり28  uい16  e．   q．   ロ．2D O．0，  0‖ZZ O．29  ロ小22  0り～1・2．Z5  

す     王い8¢  0．き2  （〉“β2  【〉．6句  D．   q‖    8．．6¢   8．．ユ6   0．91  lり18   0〃91  l．85  9．．07  

9     0．1S  8．12  0．12  0．69  【】．   0．． ．8．   0．0～  0．1さ  0．1g O．2～  0．28  1．■さ，  

l0     2．S6  2Jユー  2．さ～  1．82  0．   ロ．qO  さ．．12  ト【川  Z．．60  さ．5g  之．60  さ．58  26．ロ8  

‾ TOTノ軋  l‘‖■？ lユ．埴 15．qぢ  tO．娼  ∩．   l．29 17．0一  夕．タタ 1小．夕g lタ．ん7 15′√8古  22ル88 1一夕．77  
T治Rり．油日■  

注 材料2およぴ3の消費盛（アクトプッりは省略   
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寛15表 各材料の月別購入蒐予算（アクトプッり  

一触  ・－ ア亡耶Ⅳm再ATERrÅ【5「ⅣRC丹A5どJBUDGET’‾‾W‾‾～▲‾‾】  
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MAT．ITE氾  

‾■J‾ JAlイ．■－‾‾fE8－  
MOニl トlく）ニ2  
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MO＝9 MO；≧10 MO＝11ト10＝12 MO＝lさ   

MAPJ・ApR●  MAY ‾JUNど■－1閃t －－‾ÅVC・  
MO＝ユ  MO叫  Mn＝5  MO三＝占  MO；7  MO＝g  

1 8●99 7・q97・q9 8・・991D・“写lさ・“81…Tl7…971：，・q7 川・9す ユニ王・・タ∂1し夕夢1軌■7－7  
11．5斗1S．ユ，15・ユ919・2さ 2さ・08 25・08 2さ・0817，さ11さ・・－d19之ぷ  2    7ひ‘9 11●5旬 11小5鴎  

と虻旦一一→班・→三貴－・－l…Z ∫3・‖ ‖小881＝21ユ巾111ユ川7   
＿＿＿。  

往 材料購入決定の制約条件，1け各材料の月末在庫魔の最低盛を1．00とすること。  

2〟12月未在庫量は，1月初と等しいこと。  

寛16表 各材料の月別修正購入塵予算（アクトプッり  
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注 これほ，上記の制約条件を満たしている。  

籍17表 各材料の月末在庫盈（アウトプット）   
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寛18表 月別材料費予算（アクトプッり  

‾‾1ul己■1心 肝 l」  
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4 労務費予算   

労務費予算のアウトプットの主なものほ，部門別製品別月別労務費である。  

マテシック・モデルは，労務費を全て直接費ないし変動費とみなしている。こ  

れは実情にそぐわないので，労務費の固定費部分をイブット・データとして設  

定した。つまり，労務費は変動費と固定費からなる。   

次に．，マテシック・モデルでは，変動労務費は，次のようにして算出されて  

いる。   

＝×   
SLH（Ⅰ，K，MO）去SLH（Ⅰ，K，13）＊PKN（Ⅰ，MO）  

MO＝1，…… ，12   

署員召豊姦若墓裂●＝部門別標準賃率×背負匙遠洋望鮎   

DLC（Ⅰ・K，MO）＝？LC（K）  ＊SLH（Ⅰ，K，MO） 
MO＝11・…・”，13   

すなわち，式1ほ，生産係数に年間標準作業時間を乗じた積が部門別製品別  

標準作業時問となっている。これは，言い換えると，乗数が生産畳でなく，生  

産係数であるので，生産塁がいくら増加しても年間および月間標準作業時問ほ  

不変であることを示しているに他ならない。これは，明らかに非現実的であ  

る。生産量が増減すると作業時間も増減すると考え・る方が現実的である？もち  

ろん，上記の計算式でも，生産患の増減に対応する標準作業時間をインプット  

してやればよい。しかし，この方法は，人間が生産最の増減するごとに，作業  

時間を計算しなぐてはならない。   

それゆえ，次のようにした。これによって－，生産鼠の増減が自動的に変動労  

務費に反映することができる。   

＜労務費予算の作成論理＞  

部門別製品年間標準＝   
作業時間  （讐曽晶罵宗蒜毒殿葦間×星空歪豊別修）の合計  

4－1  

12  

SLH（r，Ⅹ，13）＝∑（PSH（Ⅰ，K）×APQ（Ⅰ，MO））  
J′0！Jl  

アウトプット  インプット  内 生   
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4－2責苛翌岩鼻賀宴品＝是聖聖畠豊×警鮎荒島墨穏謂す×習習警蒜葦賃率  
DLC（Ⅰ，K，Mo）＝APQ（Ⅰ，MO）×PSH（Ⅰ，K）×SLC（K）  

内生 内生 インプットインプット  

製品別年間＝ 
4－3 費労務費  

HTL（K，13） ＝TDLC（K，13）十DFLC（K，13）  

アタブット  内  生  インプット  

第19表 各製品単位当りの生産紀要ナる部門別標準作美時間（インプット） 
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弟20表 部門別・製品別年間標準作業時間（アウトプット）  

‾■ 1 mr王．く．13丁＝ST冊8ARD‾T描OF首OVRS■  
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第21表 各部門の標準賃率（インプット）  

「託層官庁許前職軌一工椚†‾‾‾■‾一∴  
K＝l K＝Z    に＝さ    K＝～  
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寛22表 製造部門1の月別。製品別の労務費（アウトプット）  

‾（D【RECT）LAt）Ofモ 臼IJDCET  
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MO＝1 MO＝Z MOニュ MO＝q MO＝5 MO＝‘ MO三7 MO＝8 MO＝9】】0＝1D ナ；0三Il】0＝12 MO＝1ユ MO＝13   
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注（1）ただし，FIXED MO＝13のみはインプット  

（2）製造部門2～4は省略  

算23表 各製品の部門別年間直接労務費（アウトプット）  
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DEPARTMENTAL  

99・こ21薫   

TP 
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＿≠一旦至！p！ロ＿＿＿．．．＿＿．．．！Å！琴♀亀＿．．‥＿．．．－＿．．り！・弓手モ   HTLC（K）        25．52古           ～l．古山n  

5 製造間接費予算   

製造間接費予算のアウトプットほ，変動製造間接費の部門別月別予凱各月  

の費目別部門別の製造間接費予算，製造スタッフ部門の製造間接費を製造ライ  

ン部門へ配威する計算，および製造ライン部門の年間の変動および固定製造問   
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接費予簸である。   

＜製造間接費予算の作成論理とアウトプット＞  

5－1一年＝×警費  

DFF（K，L）   ＝FPF（L）   ＊FFR（Ⅹ，L）  

内生 インプット インプット  

5－2儲讐裂姦芸呈鮎量＝開業謂慧莞完澄×豊富影嘉島別  
DVF（Ⅹ，L，MO）＝VFR（Ⅹ，L）  ＊TDLC（K，MO）  

内生 インプット 内生  

5－3A、星豊富昆墨＝裏芸規還急設墓目別＋急要望還急設買目別  
gX  

FOC（L，MO）＝∑（DVF（Ⅹ，L，MO）十DFF（Ⅹ，L，MO））  
Ⅹ七1  ただしKX＝全部門数＝6  

アクトプット 内生 内生  

ライン部門の月別費目＋晶昌品表芸註屋島別 5－3苧急翌竃最賀 ＝別製造間接費  

∬夕方g     FOC（L，MO）＝∑FOB（Ⅹ，L，MO）十∑FOS（K，L，MO）  
Ⅹ七1  ∬タ＋1  

KP＝製造ライン部門数  
＝4  

アウトプットアウトプット アウトプット  

5－4雷管栗鼠嘉晶表芸門＝晶姦忘竃琵宗月・晶孟晶表芸讐品急裂  

gタ    TFOA（K，MO）＝TFOB（K，MO）・十∑FOP（Ⅹ，MO）  
∬Fl  

アウトプット  アウトプット  アウトプット  

籍24表 固定製造間接費の費目別年間予鈴（インプット）  
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第25表 固定製造間接費の費目別部門別の発生率（インプット）   
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第26表 変動製造間接費の部門別・費目別発生率（インプッり   
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寛27表 変動製造間接費の部門別月別予算（アウトプット）  
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第28表 製造ライン部門の年間の変動および固定製造間接費予算  

（アクトプッり  
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‾■一 rACT（〉只Y  

OV己RHEAユS  

F：XE：〉  DFく〉（K■1さ〉  

VARIA8LE  

DVO（K■1ユ）  
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第29表1月の費目別部門別の製造間接費予算（アウトプット）  

および製造スタッフ部門の製造間接費の製造ライン部門  
への配戚計算（アウトプット）  

F’ACTORY OVERHEAD RUDGFT  

fOR T汀E r】ONTHOR PERIOD MO＝ 1   

R 

。 ・－一… ・。R。。E． v 
CO5T  

‾ITEM  

fOS（51LIMO）  

8028750  

口い017：〉08  

001（S500  

‾ ぴ．0之q85さ  

0015000  

0、0，Zロ0【〉  

0い01970g  

仇027500  

D 

FOS（6，L■MO）  

ロJO之g750  

0．¢l75口q  

O．019gO8   

…－甘こ0之u8さ5  

0．8098uO  

O．05‘000  

■‥0．019708  

0…027知○  

0． ‾‾  

L    co5TS FOCくLバ1〇）fOn（1．tりMO〉  FO8（2，L●MO） fOβ（3．【．MO） fOa（む・こ■MO）  

‘‾1‾ ■■■り▼‾“…臼こ6さOzr‾‾‾血‾8「1507ユ‾■…‾■‾0こ2一昭さ‾‾【‾…n：・10り8 ‾‾ 、8JO～0］8  

之  0，．Hさ机  ‾’n：1192さ    8．2さ‘10   ‾0．090ヲ1   0∫0ヲ280  

3  甘7agg6 ‾‾‾勺，1さる机 …… 0こ17ぎ‘ユ  ‥■‾8．．29995、   005715   

■■‾【‾‘■‾‾‾‾ 1㍍甘㌘ほさ川‾‾「rご17ち5訂‾‾‾一‾－‾8T甜ちすr■…‾川 －てに甘封∬1‾ ‾‾‾0㌻1飢ヲ1  

…●■5 ‾■■‾■…‾∝．ぎ灯5クエ‾一‾‾－ け：lどぅ8打‾－…‾‾01盲如8之－“‾、‾‾ロ；0952右 ‾■ハ D●05占80  

一‾‾甘‾一‾‾川   i．04178 ■  0、2さ527   0．2－7082 ■■勺：．22Dさ9    0・227Z2  

‾‾T－  【  ‾‾‾‾百：る－02r ‾H■、h‾匂こi膏翫葛…■－‾】勺：2る5a7‾‾‾‾一句■汀幻虻「■－■‾0こl1019   

8 ■…‾‾‘‾■W‾甘ニラ12‘7    8．12t〉25  ‾0．錮ち00   ‾8．155‘～‾… 01096gO  

‾‾タ‾W‾－－甘．1‖897 一‾■圧．白7日25 ’ っ．0769旬 ““虻こ一‾‾岬‾川■肌‾ 0．0518J  

■‾1甘【‾’   で汀Oil百柵■◆－‾「汀暇‾■‾Ⅶ滞F7－【「に‾‾ 】 ‾Ⅷr5紆■■’－‥■‾‾－8こ‾‾‖■‾‾‾‾仙‾■－、【■‘ ¶ご‾‾‾‾‾－叩  

8．0之5917      0●ロ25917   

0051092  0…02152ヲ   

■‾‾…‾……‾‾－‾ 
5丁諏う卓8一‾」‾▲▲dニri汚岳】‾‾‾0：0竜ぢ7§ 一■‾‾‾れ償路頭 ‾■ －81．8ユ110  

ほ ‾Ⅷ■－‾‾‾‾‾‾‘ 召二5亨9D占－■H■一缶‾ニ0之岳？む‾‾‾▼‾¢丁ゴさ1盲8】▲－‾■‾‾勺Tiもd乏7……‾■■0．カタ97i   

TOTAL  d…さ99h8  
．＿＿F旦くMO）  

SU8づ◇TALS．＿＿．＿」⊥り雄和＿◆＿＿＿一之t革165句   1・さ7122   0小89仙雪   
TFO8（K■MO〉 ANn TFO5くKIMO〉  

8＝22655さ  

Pl10RAT【ON FOP（K■MO）  

【ぷ三1■．．巧∴…．一脚＿‖＿＿＿j∫！ロ卓乏2．．【■叩】．且・鼻∋515   0・l189q＿＿＿．＿9！121冬毛．．…  

払GIO寧エ一椚ERH！＾F）S＿AFTER PROOLICt王Q軋0モ｝印VエCE DEP奥RTM叫TSTF9Q（K・MO）  
＿MM．…川．．．．、．．．．‖．＿＿＿  

＿Iミ」＿＿＿一＿＿r＝三＿＿▲＿＿＿＿K＝＿卑 ．＿▲＿1＝ －＿‥＿＿▼＿＿．＿＿＿   

TOTALS  l．5仙娘＿＿＿＿卑小さq9与8   l・・q8926 ＿．←．l＿・O1611   
TFOJl（K■MO）   

注（1）2月から12月までほ省略  
（2）TFOSのライン部門への配威率は，インプットデー＼ターである0  

（3）費目1～3は間接労務費関係 4～9は現金支出経費  

10～12は減価償却費関係費目   

6 営業費予算   

営業費予算のアウトプットは，各月の費目別変動営業費，各月の費目別固定  

営業東および年間総営業費を算出することである。営業費予算の作成ルールセ  

アウトプットほ，つぎのとおりである。   

＜営業費予算の作成論理とアウトプット＞  

6－1基易富蓋昌別＝（京急窒慧品×登彙墨詑）の合計  
入    VOE（M，MO）＝∑SV（Ⅰ，MO）＊OEX（Ⅰ，M）  

∫ヨ1  

アクトプッ′ト  内 生  インプット   
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別＝×  
6－2  

内 生  インプット インプット  

・  
6－3年間総営業費＝十  

．Ⅳ〟．視  

TOE（13） ＝TFOE ＋∑∑OEK（Ⅰ，M）＊SV（Ⅰ，13）  
∫『1〟，1  

アウトプット 内 生  内 隼  

寛30表 年間固定営業費予算（アンプット）  

FJXED OPERÅTING EXPEN5E fOE（M）  

・－一州－－－－  M石1   M＝之    M＝ さ    M＝h M＝ 5  「 謂5ロー－－0；専一紺r㍍丁5Ⅵ1－一首5捌 「．U2汀－－－  

第31表 製品別変動営業費発生率（インプット）   

－  「 Ptヱ〈Tい代：亡¶円：■SE00EFFICrbJT  

「1Ⅶ－  － ヲ ‘ 7 さ 9 10   
0 

〉    ＝q8 0●dO＄ 0・02リ b・Dld O・U帥 ・021＝08 0・O110・… 0・UlO T一－－－【1にW駅「・J．汀1才 ロ■010－・－0てロⅠ2一一－0・ロロぎー0・ロG7一打・・812一飢ロロ9 灯用11□・00g …■1■‾‘   
5    0小01S O■020 0■012 0・809 D・¢l‘○・01さ 0・・020 0・OID O‖80ユ 0・007  

第32表 各月の費目別営業費予算（アウトプット）  

－・1・－－－・■■■■■・一＋‾ 】 仙－ Op印AT川G EXpEN5E BUI〉GET  

甘げDヰロ  一‾●  v▲月1麒に【で爪：以丁川⊂亡粁離職【用・00〉’‾‾   ‾「IX亡8   TOTA【  

OPERAT． OPER∧T．  

－－一TA軋・・I・E8∴一軒A打；・仰仔●・…MAY－・1川佃竃・劇LY・1UGl…・5EPT－ OCT● NOV・ DEC・PERIOD EXP帥SES EXPEN5ES   
M MO＝l¶0＝2MO＝5 MO＝句 MO＝5ト0＝‘船＝7 MO＝8 MO＝9 MO＝1¢・MO＝11MO＝l之 MO＝1さ rOE（M） TPOE（M〉  

l  ！．．1む5 0い528 8．79さ 8．．‘1d O．．2‘～ ○●7帥1・057 8・さ，2 0・8811・1む5 0・8810・仙0 8・88古  2・Zさ～・■11・的l   

之   0．7写さ 8．5〈2 0い5蛇 口．一．22 8．1gln．句8Z O．723 0．2～lO－・60ユ 8・78io・‘05 0¶さ01‘・026  0・早さq  6・る，6   

さ   0．752 つ．ささ写 8。506 0．J9～ 0●169 0－～50 0い‘75 0●22～ 8・5‘さ q・732 0小5‘エ ロ・2815い‘27 l・75も  7・3さ1  

1   8．‘O古 口．2g19．“218．さ27 8●＝沌 8●ユ7“0・5‘10・187 0・q‘8 0・‘Og q・－6g O・2さ～ ～一・676  2・5g9  7・qる5   ▼        ‾■▼‾▼  ▼■■▲  ▼，1▼‾ ‾二T「  ▼▼‾ ■▼   ▼    ▼                      －  

5    0．76句 0．㍍3 0．529 0…匂12 0巾176 0●～78 ロ●70‘0・2㍍ 0・58g 〇・7る山 ∂・58写 山29山，・g80  さ・陀5  苫・905  ■＝＿．＿   ‾▼ ■▼1  ▼■T二二丁▼‾「‾■  「＿二「■‾■  ▼▼                                             ‾■－   H ■‾‾‾ ‾ ■ ‾  

TFOE TOE  

TOTALS   ・VOE（MO）q．．ロさ之1．gdI－一打79「訂γ町「汀禦『「汀埴‾「こ722‾「二甘机‾3T汀1‾‾「にnさ㌻了；10t‾11：5列－Jl．OIF 加．4‘古…u；飢g！   

7 製造原価予静   

製造原価は，マテシック・モデルでは月次計算をおこなっているがアウトプ  

ットさせていない。アウトプットされているのほ，年間の製造原価である。し  

かし，月次の業績評価や原価管理のためには，月次の製造原価は必要と思われ  

るので，これもアウトプットさせた。なお，製造原価のなかに新たに前記の固   
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定労務費を付け加えた。   

この計静論理ほ，次の通りである。   

く製造原価予算の作成論理＞  

別＝別変  
7－1  

人ノー  

品
費
 
 

製
料
 
別
材
 
月
原
 
 
 

十
 
 
JJ   

＿疋七1  PC（Ⅰ，MO）＝∑DLC（Ⅰ，K，MO）＋∑RMR（Ⅰ，J，MO）UCM（S，MO）                           J＝；1  

月別製品別  
固定製造間接費  ＋急宝器最裂変動＋ 

DLC（Ⅰ，K，MO）  
j∴P  

仁▲1  

十  

gク  

∬－1  十∑（DDFLCx篭鼓芸濃ミ）  

TDLC（K，MO））  

DLC（Ⅰ，K，13）  堅些遡  
なお，TDLC（K，MO）く                   36  の場合，固定費は   

TDLC（Ⅹ，13）  

で配分する。  

印×月初や席屈  
7－2月別製造単価＝ 

PC（Ⅰ，MO）十PUC（Ⅰ，LM）×BI（Ⅰ，MO）  
PUC（Ⅰ，MO）＝   

APQ（Ⅰ，MO）十BI（Ⅰ，MO）   

なお，PCおよびPUCはアクトプット・データであり，その他は全て内生  

データーである。   
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第33表 月別製造総原価予算（アウトプッり  
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寛34表 月別製造単価予算（アクトプッり  
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第35表 年間製造原価予算（アウトプット）  
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8 資金予算  

資金予算の作成論理とアウトプット衷は次の通りである。  

＜資金予算（月次）作成論理＞ 

（資金収入予算）  

8－1現金販売高＝各月の販売高×現金販売係数  

CS（MO）＝TSV（MO）＊CSC  

アウトプット内生インプット  

×の 8－2悪報蛋＝（慧晶最墓×歪孟宗）1十（讐孟最墓裏芸真 ）  

ARC（MO）＝ACl ＊TSV（LM）＋AC2  ＊TSV（MBL）  

アウトプット インプット 内 生  インプット 内 生  

8－3最叉他の現金＝賢聖霊慧鎧十最芙他の現金  

OCR（MO）＝CRl（MO） ＋RCR（MO）  

アウトプット インプット  インプットと内生  

A ただし ReR（MO）は，短期借入金，長期借入金，配当金融収入，株式   

および短期債権の売却。  

B CRI（MO）の計算ほ次の通り  

短期債権の受取現金利子叡は1月～5月および7月～11月まではゼロ  

CRI（MO）＝0，MO＝1，…岬－，5，7，・州‥，11   

6月（12月）の短期債権の受放現金利子額は1月から6月（7～12月）までの短  

6 12   

期債権の受取利子の合計CRI＝∑SS王（MO），およびCRI（12）＝∑SSI（MO）  
〟りGl  〟0；7   

（資金支出予算）  

8－4労務費支出＝蒜基表芸讐諾＋（賽叢芳警報態熟  

×翌給塞）宗讐昇ペ冨菱芸昆賂  

・選選遡旦撃墜担）宗誓針幣謂費の   
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g】rエ1   PE（MO＝∑（TDLC（Ⅹ，MO）十∑FPC（L，1）＊FOC（L，MO）  
∬丈1 エ′云1   

選〈voE（M，MO）・［FOE（M）／12〕〉・〔TDFLC（13）′12〕  
8－5 買掛債務の支払＝（前月の新規原材料の総購入患×単価）  

製造間接費目4～9  

に当月支払率，前月支払率お  
目
釘
 
 

費
合
 
 

の
別
 
 

）
 
 
 
び
積
 
 

よ
 
 

前前月支払率をそれぞれかけた  

＋（墓蓑貰鼻鼻の＋警間固定費部分 

JJエ3 VPE（MO）＝∑APRM（］，LM）＊UCM（J，LM）十∑FPC（L，1）  
J＝1  ．乙＝エ2  

．乙8     ＊FOC（L，MO）十∑FPC（L，2）＊FOC（L，LM）  
エこ2  

ム8     ＋∑FPC（L，3）＊FOC（L，MBL）  
上＝．乙2  

よ蓋（voE（M，MO）十〔和E（M）／は〕〉  
MO＝3，……，13  

インプットデー・ターほFPC  LM＝M－1  

MBL＝MO－2  

Ll＝製造間接費目の3  

L2＝製造間接費日の4  

L3＝製造間接盟目の9   

8－6 その他の現金支出   

その他の現金支出OCO（MO）ほ，次の通り。   

短期債権購入額SSM（MO）。これは，次の2つの適応的決定ルールによって  

変化する。ただし，これは1月を除いてほ内生変数   
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適応的決定ルール3  

A 月末の現金・預金在高が最大許容額を越えているならば，そ・の超過分で  

市場性のある有価証券を購入せよ。  

CHB（MO）≦CASm苧Ⅹ   

B 月末の現金・預金在高が最低必要額を割っていれば，有価証券を売却し  

最低必要額を確保せよ。  

CHB（MO）≧qASThih   

鱒期債権の政策的購入観。   

前払費用b   

関係会社有価証券。   

機械備品の購入嶽。   

建物設備の購入額。   

土地の購入費。   

長期債務の支払利子 OLI（MO）。これは，長期債務の月平均在高TLL（MO）  

＋TLL（NM）／2に月平均利手率0IR（MO）を乗じたものである。  
I   

短期債務の支払利子 SL王（MO），これは，月末短期債審の在高SL（MO）に利  

子率SLR（MO）を乗じた横である。   

（現金・預金の在高）   

8－7 総現金収入高＝現金販売高＋受取勘定回収額十その他の現金収入  

TCR（MO）＝ CS（MO）＋ ARC（MO） 十 OCR（MO）   

8－8 総現金支出高＝労務費支出＋短期債務支出十その他の現金支出  

TCO（MO）＝ PE（MO）十 VPE（MO）十OCO（MO）   

8－・9 月末の現金・預金＝月初の現金・預金＋総現金収入額一総現金支出額  

CHB（NM） ＝ CHB（MO） ＋TCR（MO）－ TCO（MO）   
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寛36表 資金予算（アウトプット）  

CAS上l【lUDGrT   

J〈札・ FEβ… MARCH APti，． MAY JUNE JULY AUG．． 5E門． OCT石 NOV． DEC． p即TOD   

5・50D 7・91》 7、9S9 7－・ユ古9 7●dOユ ー7い9817．．97さ 7．97之 7．957‘．008 7．996 7．9ラフ ユ．500  

171・5石g g●＝適12◆16さ9●小用」hU到10．glll‘…217 5．qU61さ．．5川17．5‘815．∋1q 6…7571ユ5．川1   

52小6qO 埴‖2612～り0552ヲ．1さ623．06～12．～ささ20．句51：）5．5151ぢ．7叫 25．7‘73■7．ささ9 3さ．0く；“さ句古．515  

－lい000・・llOUO O●500 0－  一口．－ロ0 0．19101．20ロー0．5川1．占古ユーロい50u J．  8．777 －8．d‘9   

69′20再～7569 さ6．51月さ“‖59‘2石．71823．．4さS5（．引紹∴粥．佗1さ5．917 qさい0さ55D．905 Ⅶ小，9，旭1．，さ7  

111い0‘211．DZ51lり仙8 9‖09～l●298 2●，8713．‘さ5 ！“5‘712い‘1さ1‘．1さ212り92817u，9，127．89さ  

22・・8‘120…6002ヲ‖109之～●78写1轡●089 2．88‘1さ．qZO Z8い95022．？00Z2．8912二lい10D 22．．5さ22さ9．O17   

27い8る715●7Dさ 0◆ヲ‘n O●，‘0 7．∝川ほ．吊519．81611．91さ 0．552 2．025川．91エ ロ．5之2110．さZ2   

机・・79D斗7●ち28）7．1085－●3d22‘◆5も1Zさ．抽さ5‘り8‘9さ8．句5‘5，．865～1．0岬50．94Z叫．780～77．2さ2  

7・別8 7、門9 7いさ‘9 7・60さ 7．．9ぢ1 7．97ユ 7．9？2 7．9日 占．耶ほ 7．99‘ 7．957」7．8門 7．855  

CASH OトJH∧ND ANDIN  

臼∧NK（bEGINN】NG Of  

MONTH〉 Cl柑（MO）   

CAS討5ALZS C5（MO〉 ．   

ACCT5．RE（：【．】VADLFこ  

COLIECTION ARC（MO）   

OTト【即 CASH RECE】PT5  

0CIl（MO）   

TOTAL CA5H RECEIPTS  

TCR（MO）   

PÅYIモ01L EXPENDICTURES  

PE（MO）   

VOUCHERS P∧YARLE  

EXPENDrTURES VPE（MO〉．   

OT打ER C∧Slt OUTLAYS  OCO（MO〉．   

TOT∧L CASH OUTLAY5  TCO（MO）．   

C人Slt ON H∧ND ANDIN  

8ANK（【ND OF MONT打  

CHB（机り．  

f＋NE（；ATIVEITEMSINDJCATE 8ANKOVER DRAFT＊r  

9 直接原価予算   

マタシック・モデルは，一応固定費と変動費の費用分解を行なっている。  

しかし，直接原価計静ほ行なっていない0そこで，こ・のモデルでは，直接原価  

計静を行ない，各製品の予定限界利益率を算出させた0 なお，前記したよう  

に，予定限界利益率の高い上位3製品は，この計算結果を販売予算に・フィ岬・ド  

バックさせて，自動的にその販売予算を20％増にさせた0また，損益分岐点の  

売上高を算出させたム   

そのアウトプット表は次の通りである0   

OLIVE 香川大学学術情報リポジトリ



ー・2〃β・－  企業予卦モデル  809  

貨37表 直接原価計算（アウトプット）  

●●DIRECT COST ACCOUト」TING■●  

pRODUGT  l1    6     g     7     9     5   10     さ     2    1   

5ALE5：  VOLVME   － ユ5之‖DOロ  7さ．叫0 18●＝叫 1t】．12，  8．ユ会さ  22．500  飢．50【I 29．7こ10  77．00【〉  52‖080   

MINUS V－COST  

OF GOOD SOJD＝  75い3さl ～g．仙～ 1さ．192  7．．72鶴  6．51古 17…9さ‘ ‘8．Oll＄  Zさ．さ69  古2，．岬5  2‘．．～50  

（DIRECT〉   

MATER－CO5T．． さ2い9Z5  一ち0．5‘ロ   7．O15  5．糾0  2．．2～5   8．．6■q  60“977 15、．g7q  ユタ．9柑 10．さ8g  

（MRECT〉   

lA80R COST． さ1‖～‘之 1ち1511 1l－．～2丘  2．糾7  さ．1ZZ d．古ほ   5．1】7   5‖851 15．895 11．202  

VARIA8LE   

FACTORY  

OVEl川E∧D．、 10、9～ぅ   ー．57さ  l．？21  l．0さ7  l．15D  2．古11‘ l．陀～  2．1d5  ‘●61之  h．引沌   

MINUS V－COST  

OF OPERATI刃G  

EXPENSE5．  一7．7閃  q．7711 1．125  0．759  0．～91 】．550  5“07¢  1。9さ0  5．775  1．タ52   

M∧RGIIJAIPROf  心8巾8写1 20．Z2ユ   ユ．827  1．‘】Z l．さは   さ．2111 11．5＄之   さ．90（】  8。．7上l之   ユ…59写   

TOTA【．  

q87．7ユー  

〇～9．99－  

212．～？～  

99い91g  

ユー7いdO1  

51．U15   

1（】‘．726  

出川U5†1XED COST．  56．ち08  

【IXED FACTORY  COST．  27．160  

F1ⅩEO OpERATING  

c05T．  10．2さ3  

IIXEDIAβOR COST．  1写．915  

●GR055PROFIT●   〉0．～18  

1州G川AL  

PIモOFIT－RATE  57．8H  27．5ユ7 Zl．89ユ 1（；．215 15．826 11l．285 13．q7【】1さ；Ⅰ52 11．55q 11．2qさ    21．88Z  

＝【lREAK EVEN PO川Tt●  25Tnさ2‘  

10 予定財務諸表  

最後に予算の締めくくりとして，予定損益計算書と予定貸借対藤表を作成す  

る。次の表はアウトプット表の劇部を示したものである。なおアウトプット表  

は年間のものであるが，月次単位にアウトプットさせることも容易に可能であ  

る。   
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第38表 予定損益計算書  

T”． ”，．PRO）ECTED rNCOME STATEMENT FOR BUDGET PEpIOD MO＝13  

ー‾‾＋   “   －‾、‾‾’ TSVく1さ）．．  ‘‾‾l写7◆一7Jヰ800  
一‾TOTAr SAこES VOIU【1E一‾‾  

一■cosT Or GOOD5S〇LD．：  

‾■■‾‘…TOTAL PU！iCHASES OF  

くDIRECT〉；1ATERエAL  

PLUS M八丁ERIAL TNVE†けORY  

AT 8ECエNF」ING OF－PE良IoD   

甘川US TOTAL MAほR工ALIN－  

VENTOR曾 AT ENO OF PERlOD  

‾‾VMI（1〉 ．   9り一70口00  

VMH15）●    ，．09】05  

TOT瓜くDIRECT）…TER工ALCOST TCM（lユ）！．．．＿．  Zほ・叩qa9  

99．91写之9  

PLUS f八CT（〉RY OVERHEADS  Fく〉（15）．  6b．7るlユ5  

F）LUS TOTAL（FIXE9）LA3OR COST TDFLC  18．915LJ8  

TOT＾L r）RODりCT10N COSTS  596．，06g7ユ  

‾ pLりS TOTAL F川1SHET〉（ANn  
pARTLY FエNI5日EC）GOOo5て丁 

Ⅰ肌IEヾTORIJAT aEG．OF PERIO【〉  TFI（l）．  さ5．95000  

‾‾‾ MINU5 TOTAL flNI5HE8 くAトJD  pARTLY F川1SHEO〉 GODD5‾－‾‥■一■‾－‾’…－‾“‾‾‾…‾－‾→‾‾‾【■‥‾■■‾‾‾ …’  

川VENTORY AT Eトl【）OF PEPIOD  TFl（lさ）．            斗7．612古¢  

COST OF GOOD SO＝〉  C（；5くlさ〉．                    さ糾．．叫587l   

G♪（1J）．    川5¶52さユ2夕  

（沌てn㌃－‾Ⅷ桝†～ブ訂‾‾  

CI10S∫ PROfノIT（TSV（15トCG∫り5‖  

＿＿ 担Ⅰ典侍＿TOTAL   
OPERET川G EXPENSt5   

MINVS FII＝NCIAL AND  

劇！享G亡ト＿．印牲叩眼」駆T）」  FME（1⊃）．      2．8さ9086   

P8T（15）．．     59．之～1～6う  上関‡二‡エ劇弧！A￥£蔓＿  

員事咤り鼠C9童PO宍郷よ9且＿丁ヰ￥E5m＿＿＿－＿－＿～＿＿∴＿鵬血】．＿餌（】lユ〉・   25・50日6之  
＿＿  

＿ヱROFりAFTE文一8！E5．．ミp軋斡叩G訂♀印与9D＿＿－．．－＿＿W．＿＿∬．＿＿＿．勲T（1ユ〉け ．．．対・93卵つさ  

．JlytD餌DS DECLA記己D DO（1ユ）・    6・000000   

Cl一九NGE5川RET∧川ED EARN川G REX（15）．    之7．95590ユ  
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第39表 期首貸借対照表（インプッ」リ  

ー…－…‖－一 】 一－・ 「拍LA氾E SHEET AT BEG州ING【of p印エOD MOニl   

E色けIT工ES  

Cノ＼SH ON HANO  ■‾ANOIN BANK C打β（MO）▲ ‾■－5．50808－■‖一‘一‾「‾－－∵‾「柑把肛帖■－隅‾‾…■‾‾‾‾■‾－‾州‾…  

PAYA8LE VP（血い．   さ8．‘gOu8   ’■■snoRT TERM   

一－－…－－…r・【・ SECURITIES  5S（10〉．                      SHORT TEPM ．＋γ－・・■‥・・・一－・・・－Jk－－－－－・－－－－Ⅷ昭「－【一－て⊂（け0〉r…一－rOこ808コロ  

LE AR（10〉・・‘さ：52800・－－・T・－－Wトー・…－－岬 －－ 
AE（塑力∴…“＿」．1綱  

MINU5 ALLO掴FICES FOR  

ACCT5．REC． AAR（10）．  0．9558∩  
El‡MlIABr亡ITE富‾‾’T5L（MO）こ‾■■‾“‾川…－‾－9g．8如00  

●NET 
． 刷（血，ニ・－－－－叫－・閻好打・州－－－≠－－－－・－・・・   

TOTAし MATEtl：AL 川VENTORY  州1（10）：‾【■‾’【－1■‾■【一武刊痛打‾‾■‘■‾－‾∵‾‾‾‘‾■■■‾■■■■  

ー〒すT荊ニキⅠ討is手IE6‾も摘げ＋  ＋ ‾【▼【▼「 「  

PARTLY FINISHEn〉   
GOOD5川VENT．TFI（1b〉： 5㌫う盲8百行〟‾‾州‾  

TOTAL（川RRENT ASSS［TS TCAくMO〉．  ■T草紙PA川 EXp．P叩（Mの．川■－一 【、‾「百丁海浦訂■‾－‾‾  11：  TERM LIA8ILITZES Tu（MO）． 130．OOODD  

P人穴T工CIP八丁IOl寸S ANn …：川VESTM訓TS Pi（γ0ゞ：●‾‖－H州‾■「訂説汚翫「‾■‾‾‾一■‾‾‾【‾■‾‾】仙■■‾一   

EqUIPMENT AND  
¶＿根封伸沌叱＿＿ぶ惧】PJ▼」 』 aLqリ80且＿＿≠ ∵＋＿＿．．．＿＿】“．  

⊥一札LOVANCEFOR－  
れND MACH．  

亡qUlp．AND M∧CH．NFT  

＿0しAしtOV トE州い－○）．＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿軋－0Oep♪＿＿  

・一NCOF  Ht（H。，。   さ。．。。DO。  

－ － 
＿．  ． こ．  ． ．．  ．・、∴、l  

一一葉岳…箋：巴…‡支T…？叉。F（肌 7。．。。…      政吉望 pt5（河。，“ 1…。。。。  

3LDGS…－－ⅠⅩT5．NET                         8ETATト佗D  

L 

s 

NOTE TiZAT THE3ALANCE Sit三ET ZS STATED AS OF ThE B E C Z N N Z pJG OF－MON川 丹○・  
HENCe MO三13REF言r・S TO TJLE BA［A［JCE SHEET＾T TilE t：NI）CF THt．BUDGET PERZOt）”   
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欝40表 予定貸借対照表（アクトプッり   

‾‾ 】 － 腋疋：州SE5HEET AT8EG【NN川G OF PERIOt）MO＝13  

A5SETS  

‘－■‾’‾ CAS打 ON HAIJD  
AND 川8Aト1K CH8く110）． 7．87之8J‾‘■ ‾－＋‾－一肌‾－ ∀OUCmERg   

PAYABLE VP（MO〉．  119．159DO  

て■：‥、－・● － －  －－－  

ACCOいIT5   

∴・・・‥：、‥、‥  

■■●RE¢Eエ咽8仁王 ’AR（MOう． 5，こ．81‘ぢF …■■一－】…‾【‾一肌灯組Ⅵ “  
E〉【PEN5ES  ・A亡くMO〉い     0い   

TOTAL SHORT  
‾mM LrABr【．汀Er 「J乙．古タ901】  

ー… 叫NUS ALLOq細CES FOR’  
ACぐTS．只 

ACCTS．．R亡C．NET  ・0．‘ALrLOUr． ■ARN（MO〉㌻…＋－‾－‾ 一首訂二す粥如‾州Ⅵ  
Tl▼AL MAT三RJAL ■‾‾‾‾‘rNV亡NTORY、 川iく：畑）  
‾‾  TO†一Åt FI雨Ⅰ5旺ED（川0   
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